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1. หลักการและเหตุผล 
  1) รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย มาตรา 258 ข(4) ได้กำหนดไว้ว่า “ให้มีการปรับปรุง 
และพัฒนาการบริหารงานบุคคลภาครัฐเพื่อจูงใจให้ผู ้มีความรู้ความสามารถอย่างแท้จริงเข้ามาทำงานใน
หน่วยงานของรัฐ และสามารถเจริญก้าวหน้าได้ตามความสามารถและผลสัมฤทธิ์ของงานแต่ละบุคคลมีความ
ซื่อสัตย์สุจริต กล้าตัดสินใจและกระทำในสิ่งที่ถูกต้องโดยคิดถึงประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าประโยชน์ส่วนตัว มี
ความคิดสร้างสรรค์และคิดค้นนวัตกรรมใหม่ๆ เพื่อให้การปฏิบัติราชการและบริหารราชการแผ่นดินเป็นไป
อย่างมีประสิทธิภาพ และมีมาตรการคุ้มครองป้องกันบุคลากรภาครัฐจากการใช้อำนาจโดยไม่เป็นธรรมของ
ผู้บังคับบัญชา 
  2) พระราชกฤษฎีการว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารจัดการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ. 2546 
กำหนดให้ส่วนราชการมีหน้าที่พัฒนาความรู้ในส่วนราชการ เพื่อให้มีลักษณะเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้อย่าง
สม่ำเสมอโดยต้องรับรู้ข้อมูลข่าวสารและสามารถประมวลผลความรู้ในด้านต่าง ๆ เพื่อนำมาประยุกต์ใช้ในการ
ปฏิบัติราชการได้อย่างถูกต้อง รวดเร็วและเหมาะสมต่อสถานการณ์ รวมทั้งต้องส่งเสริมและพัฒนาความรู้
ความสามารถ สร้างวิสัยทัศน์และปรับเปลี่ยนทัศนคติของข้าราชการในสังกัดให้เป็นบุคลการที่มีประสิทธิภาพ
และมีการเรียนรู้ร่วมกัน ทั้งนี้ เพื่อประโยชน์ในการปฏิบัติราชการของส่วนราชการให้สอดคล้องกับการบริหาร
ราชการให้เกิดผลสัมฤทธิ์ 
 
2. วัตถุประสงค ์
  1) เพื ่อให้เทศบาลตำบลหนองป่าครั ่ง พัฒนาบุคลากรของเทศบาลตำบลหนองป่าครั่ง    
เป็นไปตามหลักสูตรมาตรฐานกำหนดตำแหน่งและตามท่ีคณะกรรมการกลางพนักงานเทศบาลกำหนด 
  2) เพื่อให้เทศบาลตำบลหนองป่าครั่ง มีเครื่องมือในการส่งเสริมให้บุคลากรเทศบาลตำบล
หนองป่าครั่ง มีกรอบความรู้ทักษะและสมรรถนะที่เหมาะสมในการปฏิบัติงานตามมาตรฐานที่คณะกรรมการ
กลางพนักงานเทศบาลกำหนด 
  3) เพื ่อให้ข้าราชการหรือพนักงานเทศบาล มีการบริหารการเรียนรู ้และพัฒนาตนเอง       
โดยการประเมินและวางแผนการพัฒนาของตนเองอย่างต่อเนื่อง เพื่อให้สามารถทำงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ
ในบริบทที่เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว 
  4) เพื่อให้บุคลากรท้องถิ่นมีความรู้ทั้งในด้านพื้นฐานในการปฏิบัติราชการ ด้านการพัฒนา
เกี่ยวกับงานในหน้าที่ ด้านความรู้ความสามารถและทักษะของงานแต่ละตำแหน่ง ด้านการบริหารและด้าน
คุณธรรมและจริยธรรม 
  5) เพื่อให้เทศบาลตำบลหนองป่าครั่ง สร้างองค์กรแห่งการเรียนรู้เอื้อให้บุคลากรเกิดการ
เรียนรู้และการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง เพ่ือพัฒนาและปรับปรุงการปฏิบัติราชการ สร้างสรรค์นวัตกรรมทั้งผลผลิต
และการให้บริการ เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการบรรลุเป้าหมายตามภารกิจหน้าที่ 
 
3. ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุลากร 
  การพัฒนาบุคลากรของเทศบาลตำบลหนองป่าครั่ง ได้กำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่านิยม 
ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรเพ่ือเป็นกรอบแนวทางในการพัฒนา ดังนี้ 
  3.1 วิสัยทัศน์ (Vision) เทศบาลตำบลหนองป่าครั ่งได้จัดทำวิสัยทัศน์ด้านการพัฒนา
ทรัพยากรบุคคล (Vision) เพ่ือให้การกำหนดทิศทางการพัฒนาพนักงานเทศบาล ลูกจ้าง และพนักงานจ้าง ของ
เทศบาลตำบลหนองป่าครั่ง ดังนี้ 



 

  “มุ ่งพัฒนาข้าราชการส่วนท้องถิ ่นให้มีสมรรถนะสูง มีศักยภาพเป็นเลิศและมีคุณธรรม      
เพ่ือเป็นการพัฒนาท้องถิ่นอย่างยั่งยืน” 
 
  3.2 พันธกิจด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Mission) เทศบาลตำบลหนองป่าครั่ง    
จัดทำพันธกิจด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Mission) เพื่อให้การพัฒนาพนักงานเทศบาล ลูกจ้าง และ
พนักงานจ้าง ตามวิสัยทัศน์ของการพัฒนาบุคลากร และบรรลุวัตถุประสงค์ของเทศบาลตำบลหนองป่าครั่ง 
ดังต่อไปนี้  
   1) พัฒนาบุคลากรทุกระดับให้มีความรู ้ ทักษะ และสมรรถะที ่จำเป็นในการ
ปฏิบัติงานอย่างมืออาชีพ มีความรู้ ทัศนคติ ทักษะที่จำเป็นในการบริหารงานและบูรณาการอย่างเป็นระบบ
พร้อมปรับตัวสู่ยุคดิจิทัล 
   2) เสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรม วัฒนธรรมและค่านิยมร่วม เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ
การปฏิบัติงานและป้องกันการทุจริตประพฤติมิชอบ 
   3) พัฒนาบุคลากรของเทศบาลตำบลหนองป่าครั่งให้มีคุณภาพชีวิตที่ดี มีความสุข มี
ความสมดุลของชีวิตและการทำงาน 
   4) ส่งเสริมการเรียนรู้และการพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื ่องด้วยระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศและดิจิทัลที่เหมาะสม รวมทั้งประยุกต์ใช้เทคโนโลยีเพื่อสนับสนุนการบริหารทรัพยากรบุคคลให้มี
ประสิทธิภาพ 
   5) พัฒนาบุคลากรเทศบาลตำบลหนองป่าครั่งตามเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ 
   6) บริหารจัดการทุนมนุษย์  (Human Capital Management) ด้านการบริหาร
อัตรากำลัง พัฒนาเครื่องมือการ บริหารทรัพยากรมนุษย์ใหม่ๆ การพัฒนาขีดความสามารถบุคลากร ด้วยการ
จัดการความรู้ด้วยช่องทางที่ หลากหลาย และการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้เพื่อพัฒนาไปสู่องค์กรที่มีผลการ
ดำเนินงานยอดเยี่ยม 
 
  3.๓ ค่านิยม เทศบาลตำบลหนองป่าครั่งได้จัดทำค่านิยมของเทศบาล เพื ่อให้พนักงาน
เทศบาล ลูกจ้าง และพนักงานจ้างปฏิบัติตามค่านิยมของเทศบาลตำบลหนองป่าครั่ง ดังต่อไปนี้  
  “มุ่งผลสัมฤทธิ์  จิตบริการ สรรสร้างคนดี  ยึดมั่นธรรมภิบาล บนพื้นฐานนวัตกรรม” 
 
  3.๔ เป้าประสงค์ เทศบาลตำบลหนองป่าครั่ง กำหนดเป้าประสงค์ของการจัดแผนพัฒนา
บุคลากร ๓ ปี เพื่อพัฒนาพนักงานเทศบาล ลูกจ้าง และพนักงานจ้าง ดังต่อไปนี้ 
   1) บุคลากรมีทักษะและความเชี่ยวชาญในวิชาชีพ มีขีดความสามารถ ความรู้ และ
สมรรถนะที่หลากหลายในการปฏิบัติงานตามภารกิจของเทศบาลตำบลหนองป่าครั่ง 
   2) เทศบาลตำบลหนองป่าครั่งมีการส่งเสริมให้บุคลากรทุกคนมีกรอบความคิดและ
ทักษะที่เหมาะสมในการปฏิบัติงาน สอดรับกับการเปลี่ยนแปลงของบริบทโลกและบริบทประเทศในปัจจุบัน
และอนาคต 
   3) เทศบาลตำบลหนองป่าครั่งมีการวางแผนพัฒนาบุคลากร การวางแผนพัฒนา
ความก้าวหน้าในสายอาชีพให้แก่พนักงานเทศบาล  
   4) บุคลากรมีจ ิตสำนึก ประพฤติปฏิบัติตน ตามค่านิยม คุณธรรมจริยธร รม 
วัฒนธรรมการทำงานร่วมกัน โดยยึดหลักธรรมาภิบาล 
   5) บุคลากรมีความผูกพันกับเทศบาลตำบลหนองป่าครั่ง มีคุณภาพชีวิตการทำงานที่
ดีและมีความสุขในการทำงาน 
 



 

  3.๕ ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร เทศบาลตำบลหนองป่าครั่ง ได้กำหนดยุทธศาสตร์การ
พัฒนาบุคลากรของเทศบาล เพื่อพัฒนาพนักงานเทศบาล ลูกจ้าง และพนักงานจ้าง โดยในแต่ละประเด็น
ยุทธศาสตร์ได้กำหนดเป้าประสงค์ ตัวชี้วัดและค่าเป้าหมาย  ตลอดจน แผนงาน/โครงการตลอดระยะเวลาของ
แผนไว้อย่างชัดเจน โดยประเด็นยุทธศาสตร์ได้กำหนดเป้าประสงค์เกี่ยวกับบุคลากร มุ่งเน้นให้บุคลากรและภาคี
เครือข่ายมีส่วนร่วมในการบริหารจัดการองค์กร และได้กำหนดยุทธศาสตร์ในส่วนที่เกี่ยวข้องกับการบริหาร
จัดการบุคลากรไว้  ดังต่อไปนี้  
  ยุทธศาสตร์ที่ ๑ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพ่ือก้าวไปสู่ความเป็นมืออาชีพ 
  ยุทธศาสตร์ที่ ๒ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับให้มีประสิทธิภาพเพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลง 
  ยุทธศาสตร์ที่ ๓ การพัฒนาและเสริมสร้างการบริหารงานบุคคลและองค์กรแห่งการเรียนรู้ 
  ยุทธศาสตร์ที่ ๔ เสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรให้บุคลากรมีจิตสาธารณะ คุณธรรม จริยธรรม 
และการสร้างความสุขในองค์กร 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

4. แผนการดำเนินงานสำหรับการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจำปี พ.ศ. 2567 

ลำดับที่ โครงการ/กิจกรรม รายละเอียดโครงการ/กิจกรรม 
งบประมาณ 

(บาท) 
ระยะเวลา 
ดำเนินการ 

1. การบริหารจัดการทรัพยากรบุคคลภายในองค์กร (Human Resource Management) : HRM 
1.1 การวางแผนอัตรากำลัง จัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ปี เพื ่อเป็นเครื ่องมือสำคัญในการ

ทบทวนกระบวนการทำงานและกำหนดกรอบอัตรากำลังให้
สอดคล้องกับภารกิจ อำนาจหน้าที่ของเทศบาลให้เป็นไปอย่าง
คุ้มค่า มีประสิทธิภาพ ตลอดจนเพื่อควบคุมภาระค่าใช้จ่ายด้าน
การบริหารงานบุคคลไม่ให้เกินร้อยละ 40 ของงบประมาณ
รายจ่ายประจำปีตามมาตรา 35 แห่งพระราชบัญญัติระเบียบ
บริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2542 

ไม่ใช้งบประมาณ 1 ต.ค. 66 – 30 ก.ย. 67 

1.2 การประเม ินผลการปฏ ิบ ัต ิราชการของ
พน ักงานเทศบาล พน ักงานคร ู เทศบาล 
ล ูกจ ้างประจำ และการประเม ินผลการ
ปฏิบัติงานของพนักงานจ้าง 

การประเม ินผลการปฏ ิบ ัต ิราชการของพนักงานเทศบาล 
พนักงานครูเทศบาล ลูกจ้างประจำ และการประเมินผลการ
ปฏิบัติงานของพนักงานจ้างให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์และวิธีการที่
คณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดเชียงใหม่กำหนด พร้อม
ทั้งให้การเลื่อนขั้นเงินเดือนพนักงานเทศบาล การเลื่อนเงินเดือน
พนักงานครูเทศบาล การเลื่อนขั้นค่าจ้างลูกจ้างประจำ และการ
เลื่อนค่าตอบแทนพนักงานจ้างเป็นไปตามช่วงเวลาที่กำหนด 

ไม่ใช้งบประมาณ การประเมนิครั้งที่ 1 
1 ต.ค. 66 – 31 มี.ค. 67 
 
การประเมินครั้งท่ี 2 
1 เม.ย. 67 – 30 ก.ย. 67 

1.3 การคัดเลือกบุคคลที่จะเข้ารับการประเมินผล
งานเพื ่อแต่งตั ้งให้ดำรงตำแหน่งสูงขึ ้นใน
ตำแหน่งต่าง ๆ 

การคัดเลือกบุคคลที่จะเข้ารับการประเมินผลงานเพื่อแต่งตั้งให้
ดำรงตำแหน่งส ูงข ึ ้นในตำแหน่งต ่าง ๆ จะย ึดถ ือความรู้  
ความสามารถและเป็นไปตามหลักเกณฑ์ท ี ่คณะกรรมการ
พนักงานเทศบาลจังหวัดเชียงใหม่กำหนด 

ไม่ใช้งบประมาณ 1 ต.ค. 66 – 30 ก.ย. 67 

 
 



 

ลำดับที่ โครงการ/กิจกรรม รายละเอียดโครงการ/กิจกรรม 
งบประมาณ 

(บาท) 
ระยะเวลา 
ดำเนินการ 

1.4 การให้โอนและการรับโอนพนักงานเทศบาล
หร ือพน ักงานส ่ วนท ้ องถ ิ ่ นอ ื ่ น  หรื อ
ข้าราชการประเภทอื่น 

การให้โอนและการรับโอนพนักงานเทศบาลหรือพนักงานส่วน
ท้องถิ ่นอื ่น หรือข้าราชการประเภทอื ่น  ต้องเสนอเรื ่องให้
คณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดเชียงใหม่ โดยส่งให้ส่วน
ราชการต้นสังกัดเดิมหรือองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นหรือส่วน
ราชการที่ประสงค์จะรับโอนทั้งสองแห่งประสานวันรับโอนหรือ
ให้โอน และกำหนดวันที่รับโอนและให้โอน โดยคำสั่งให้มีผลใน
วันเดียวกัน เพื่อเสนอคณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัด
เชียงใหม่ให้ความเห็นชอบ และออกคำสั ่งรับโอนและให้โอน
ภายใน 15 วันนับแต่คณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัด
เชียงใหม่ให้ความเห็นชอบ 

ไม่ใช้งบประมาณ 1 ต.ค. 66 – 30 ก.ย. 67 

1.5 การรับสมัครคัดเลือกเพื่อบรรจุและแต่งตั้ง
บุคคลเข้ารับราชการและรับสมัครบุคคลเพ่ือ
เลือกสรรเป็นเป็นพนักงานจ้าง , การบรรจุ
แต่งตั ้งบุคคลเข้ารับราชการ , การสั ่งจ้าง
พนักงานจ้าง 

การรับสมัครคัดเลือกเพื่อบรรจุและแต่งตั้งบุคคลเข้ารับราชการ
และรับสมัครบุคคลเพ่ือเลือกสรรเป็นเป็นพนักงานจ้าง , การบรรจุ
แต่งตั้งบุคคลเข้ารับราชการ , การสั่งจ้างพนักงานจ้าง ต้องเป็นไป
ตามหลักเกณฑ์และวิธีการที ่คณะกรรมการพนักงานเทศบาล
จังหวัดเชียงใหม่กำหนด 

ไม่ใช้งบประมาณ 1 ต.ค. 66 – 30 ก.ย. 67 

 
 
 
 
 
 
 



 

ลำดับที่ โครงการ/กิจกรรม รายละเอียดโครงการ/กิจกรรม 
งบประมาณ 

(บาท) 
ระยะเวลา 
ดำเนินการ 

2. การพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Human Resources Deveopment) : HRD 
2.1 การพัฒนาบุคลากร การพัฒนาบุคลากร มีการส่งเสริมให้บุคลากรทุกสายงานได้รับ

ความรู้ในหลักสูตรตามสายงาน เพื่อมุ่งเน้นในการพัฒนาตาม
มาตรฐานและแนวทางการกำหนดความรู้ความสามารถ ทักษะ 
และสมรรถนะที ่จำเป็นสำหรับตำแหน่งแต่ละประเภท และ
เพื่อให้บุคลากรในเทศบาลได้มีการพัฒนาความรู้ ความสามารถ 
สร ้างว ิส ัยทัศน ์ ปร ับเปล ี ่ยนท ัศนคต ิให ้ เป ็นบุคลากรท ี ่มี
ประสิทธิภาพและมีการเรียนรู้ร่วมกัน สามารถนำข้อมูลข่าวสาร
มาประมวลผลความรู้ในด้านต่าง ๆ นำมาซึ่งการประยุกต์ใช้ใน
การปฏิบัติราชการได้อย่างถูกต้อง รวดเร็ว มีประสิทธิภาพ 
เหมาะสมกับสถานการณ์ได้อย่างเหมาะสม โดยเทศบาลจัดส่ง
พนักงานเข้าร่วมอบรมตามสายงานไม่น้อยกว่าร้อยละ 80 ของ
จำนวนสายงานทั้งหมด 

200,000 1 ต.ค. 66 – 30 ก.ย. 67 

 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

7. การติดตามและประเมินผล 
  การติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาทรัพยากรบุคคลของเทศบาลตำบลหนองป่าครั่งเป็น
กิจกรรมสำคัญที่ใช้ในการประเมินว่ามีการนำแผนไปสู่การปฏิบัติอย่างแท้จริงเพียงใด และได้ผลเป็นอย่างไร
สามารถวัดความสัมฤทธิ์ผลของแผนและในขณะเดียวกันก็สามารถเก็บรวบรวมและวิเคราะห์ข้อมูลทั้งเชิง
ปริมาณและเชิงคุณภาพ เพื่อสรุปผลและเสนอต่อผู้บริหารและสามารถนำผลประเมินมาใช้เป็นแนวทางในการ
วางแผนพัฒนาทรัพยากรบุคคลของเทศบาลตำบลหนองป่าครั่งต่อไป 
  วัตถุประสงค์ 
  1. เพื่อศึกษา วิเคราะห์ และประเมินผลการปฏิบัติงานตามแผนพัฒนาทรัพยากรบุคคลของ
เทศบาลตำบลหนองป่าครั่งโดยพิจารณาจากผลการดำเนินงานตามเป้าหมายเชิงปริมาณเชิงคุณภาพและเชิง
เวลาของโครงการ/กิจกรรม ในแต่ละยุทธศาสตร์ เพ่ือวัดความสำเร็จของการดำเนินการตามแผน 
  2. เพื่อประเมินปัญหา อุปสรรคในการดำเนินการตามแผนพัฒนาทรัพยากรบุคคล เป็นระยะ
และให้ข้อเสนอแนะเชิงพัฒนาในการทบทวน ปรับปรุงแผนทรัพยากรบุคคลของเทศบาลตำบลหนองป่าครั่ง 
 
  ระยะเวลาการติดตาม 
  หน่วยงานผู้รับผิดชอบโครงการ/กิจกรรม รวบรวม วิเคราะห์ ประเมิน จัดส่งรายงานผลการ
ดำเนินโครงการ/กิจกรรม ตามแบบรายงานการประเมินผลโครงการหลังจากเสร็จสิ้นโครงการ และสรุปผล
เสนอต่อนายกเทศมนตรีตำบลหนองป่าครั่ง 
 
  การประเมินผล 
  ดำเนินการสรุปผลการดำเนินโครงการ/กิจกรรม เสนอผลสัมฤทธิ์ด้านการใช้จ่ายงบประมาณ
และผลสัมฤทธิ์ของโครงการ/กิจกรรมในภาพรวมตามตัวชี้วัดของแผนระดับกลยุทธ์รวมถึงการจัดทำรายงาน
เผยแพร่ผลการปฏิบัติราชการและผลสัมฤทธิ์ของโครงการ/กิจกรรมที่มีต่อการพัฒนาทรัพยากรบุคคลของ
เทศบาลตำบลหนองป่าครั่ง 
 
 

-------------------------------- 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 


